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Mensajes clave (1/2)

Los resultados de la encuesta reflejan el continuo optimismo entre los inversionistas, asi como cierto

riesgo de desaceleracion

— Mas de tres cuartas partes (82%) de los inversionistas planean aumentar su IED en los proximos tres anos,
ligeramente por encima del nivel correspondiente del ailo pasado del 76%

— Y aunqgue los niveles de pesimismo aumentaron ligeramente del 32% al 35%, casi dos tercios de los
inversionistas (63%) se mantuvieron mas optimistas sobre la economia global, exactamente el mismo
nivel que el aio pasado

— Sin embargo, los inversionistas tambien sefialan que los aumentos de los precios de las materias primas,
el aumento de las tensiones geopoliticas y la inestabilidad politica en un mercado emergente son los
riesgos mas probables este afio

Los mercados desarrollados siguen siendo dominantes en el indice, pero el analisis de los mercados

emergentes proporciona un panorama mas amplio

— Estados Unidos ocupa el primer lugar por 11° afiilo consecutivo. Canada recupera la segunda posicion
despues de caer al tercero en 2022, y Japon salta al tercer lugar desde un rango de cuarto el afio pasado

— Por primera vez en los 25 afios de historia del indice® de Confianza de la IED, presentamos este afo un
ranking exclusivo paralos mercados emergentes. China, India, Emiratos Arabes Unidos, Qatar, Tailandia y
Arabia Saudita ocupan las seis primeras posiciones; también son los Unicos mercados emergentes incluidos
en el ranking mundial

— Mas alla de estos seis, Ameérica Latina tiene una fuerte presencia, con Brasil, México y Argentina ocupando
las posiciones 7°, 8° y 9°, respectivamente. El sudeste asiatico tambien cuenta con un desempeno relevante,

con Malasia, Indonesia, Filipinas y Vietham ocupando las posiciones 10° a 13°, respectivamente
2 KEARNEY



Mensajes clave (2/2)

Los resultados de la seccion tematica de este aflo sugiere que los lideres empresariales creen que la

globalizacion seguira brindando la dindmica central en los flujos de inversion extranjera directa, pero

reconocen que la globalizacion esta cambiando

— Dos tercios de los encuestados preven un aumento de la globalizacion en los proximos tres afos; Por el
contrario, solo el 23% espera una disminucion

— Sin embargo, los inversionistas también anticipan una mayor regionalizacidon en los proximos tres afos y que
los gobiernos nacionales seguiran estrategias para aumentar la autosuficiencia

— Estos resultados reflejan la conciencia de que, si bien la globalizacion continuara, su naturaleza puede cambiar
a medida que proliferen los esfuerzos de regionalizacion y autosuficiencia

Los resultados de Meéxico lo posicionan como el octavo pais mas atractivo para atraer IED entre

mercados emergentes, aun cuando sigue sin figurar en el indice global. México muestra un alto potencial

para crecer aun mas en el mercado de Norteamérica, pero requiere:

— Impulsar los niveles de inversion respecto al PIB por encima del 22%, con un plan de inversion en
infraestructura productiva muy claro y enfocado

— Retomar el desarrollo de un mercado abierto y moderno para energias limpias y renovables

— Integrarse aun mas a los sectores tradicionales de crecimiento en manufactura: automotriz, eléctrico,
electrénico, metal-mecanico, entre otros, asi como posicionarse en las cadenas de valor de las nuevas
inversiones en electrificacion en los distintos sectores con un enfasis en el sector automotriz y sus
autopartes

— Detonar la inversion en educacion y capacitacion de la poblacion econdmicamente activa con un énfasis en
las nuevas tecnologias
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" Mercados desarrollados

LOS mercad 0S Rankmg de confianza B Mercados emergentes
desarrollados 2022 2023
1 1 Estados Unidos 2.314
representan 19 3 2 Canada 2.209
d e | 0s 25 4 3 Japoén 2.065
2 4 Alemania 2.049
lu gares en el 5 5 Reino Unido 2.035
1 : 6 6 Francia 2.028
In d ICE 10 7 China 1.898
8 8 Espafia 1.886
18 9 Singapur 1.866
11 10 Australia 1.857
7 11 Italia 1.846
9 12 Suiza 1.816
15 13 Holanda 1.809
19 14 Portugal 1.751
12 15 Nueva Zelanda 1.749
- 16 India 1.742
13 17 Suecia 1.742
14 18  Emiratos Arabes Unidos 1.720
16 19 Corea del Sur 1.709
21 20 Dinamarca 1.690
24 21 Qatar 1.686
23 22 Noruega 1.675
- 23 Tailandia 1.664
- 24 Arabia Saudita 1.660
17 25 Bélgica 1.660

6 KEARNEY Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index
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Nos complace
anunciar
nuestro primer
ranking de
mercados
emergentes
por primeravez
en los 25 anos
de historia del
indice
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Ranking global

Ranking de confianza en mercados emergentes B Ranking de mercados emergentes

2023
1 China 1.898
2 India* 1.742
3 Emiratos Arabes Unidos 1.720
4 Qatar 1.686
5 Tailandia* 1.664
6 Arabia Saudita 1.660
7 Brasil 1.645
[ 8 México 1.627

9 Argentina 1.587

10 Malasia* 1.561

11 Indonesia* 1.507

12 Filipinas 1.502

13 Vietham* 1.472

14 Egipto 1.463

15 Turquia 1.452

16 Marruecos 1.450

17 Sudafrica 1.442

18 Colombia 1.413

19 Peru 1.363

20 Republica Dominicana 1.305

21 Bangladesh* 1.258

22 Rusia 1.212

23 Pakistan* 1.206

24 Cuba 1.186

25 Ghana 1.171

Los paises con asterisco son los ALCC (Asian Low Cost Countries)
Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index
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Los flujos de
Inversion
Extranjera
Directa (IED) a
nivel mundial
aumentaron
ligeramente el
ultimo ano
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Flujos de Inversion Extranjera Directa (IED) —&— Total Global

(Miles de millones de ddlares)
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=@— Mercados desarrollados
Mercados emergentes

2,282

2,132

837 ,/’///’

741 695 716

i 746
500 1077 659

IED/PIB 27% 27% 24% 3.6% 35% 27% 11% 19% 14% 22% 2.7%

Exp/IED 20.1 23.3 26.08 24.8 15.8 16.4 16.9 27.4 29.3 14.7 20.1

Com/PIB 59.8% 59.1% 585% 56.1% 54.3% 56.1% 57.6% 56.3% 52.2% 56.5% 59.8%

Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index, World Bank, UNCTAD; Kearney analysis



Los
Inversionistas
expresaron el
mismo nivel de
optimismo en
2023 que en
2022
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¢, Como ha cambiado su opinidn sobre la economia global en comparacion
con hace un ano?
(Porcentaje, %)

Mas
63 63

44

5

pesimista
3
32

8
5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023f

Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index



El optimismo
es mayor en
Canada, Japon,
Estados
Unidos, Francia
y Singapur
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Ranking de optimismo

Puntuacién Ranking
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Canada

Japon
Estados Unidos
Francia
Singapur
Alemania
Nueva Zelanda
Reino Unido
Emiratos Arabes Unidos
Qatar

Espafia
Australia

Suiza

Holanda
Arabia Saudita
Noruega
Corea del Sur
China

Portugal
Suecia
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Dinamarca
India

Tailandia
Bélgica
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Il Mas optimista
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Nota: Los paises se enumeran en orden descendente de la puntuacién neta (mas optimista - mas pesimista). Los nimeros no suman 100 porque los encuestados restantes seleccionaron "mas o menos lo mismo".
Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index
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En los
mercados
emergentes, el
optimismo es
mayor en los
Emiratos
Arabes Unidos,
Qatar y Arabia
Saudita
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Ranking de optimismo en paises emergentes

Puntuacién Ranking

Mas pesimista
B Vas optimista

31 3 Emirates Arabes Unidos 12 43
31 4 Qatar -13+= 44
28 6 Arabia Saudita -13+
25 1 China -17 = 42
20 2 India* -14 — 34
20 5 Tailandia* -12— 32
17 10 Malasia* 12+ 29
16 7 Brasil -16— 32
16 13 Vietnam* -16 + 32
15 11 Indonesia* -13+= 28
14 14 Egipto -18+ 32
14 16 Marruecos -17+= 31
| 13 8 México -18 § 31
11 9 Argentina -19+— 30
11 12 Filipinas* -16 + 27
8 15 Turquia 21+ 29
7 17 Sudafrica -19+ 26
6 18 Colombia -19+— 25
4 21 Bangladesh* 20+ 24
3 19 Perl 21+ 24
3 20 Republica Dominicana -18 = 21
-2 25 Ghana -23+— 21
-4 23 Pakistan* 24+ 20
-5 24 Cuba -25+= 20
13 22 Rusia -40f// 27

Nota: Los paises se enumeran en orden descendente de la puntuacién neta (méas optimista - mas pesimista). Los nimeros no suman 100 porque los encuestados restantes seleccionaron "mas o menos lo mismo*

. Los paises con asterisco son los ALCC (Asian Low Cost Countries)
Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index

Kearney XX/ID



En general, el
82% de las
empresas
planean
aumentar su IED
en los préximos
tres anos. El
ano pasado, el
76% de los
Inversionistas
dijeron eso
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¢, Como espera que cambie el nivel de IED de su empresa en los proximos

tres anos?

82% de inversionistas
45%

37%

3%

11%

Significativo aumento Aumento moderado
en las inversiones en las inversiones

Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index

Sin aumento/
disminucion en
las inversiones

Disminucion
moderada en
las inversiones

4%

Disminucion
significativa en
las inversiones



Hay mayor
Inversion en
los mercados
desarrollados y
se continua
buscando
oportunidades
de inversion en
ellos, con los
mercados
emergentes
muy cerca.
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¢, Como caracterizaria el nivel de inversiones de su empresa por (tipo de
mercado)?

Mercados desarrollados
I Mercados emergentes
B Mercados fronterizos

Mantenimiento o en busqueda En busqueda de
de nuevas inversiones: nuevas inversiones:
85% (83) | 81% (77) | 76% (78) 44% (43) | 43% (43) | 42% (45)

A

e N
41%
38%

11% 11%

Actualmente
actualmente y no invirtiendo, pero
busca oportunidades buscando desinvertir

de inversion

Actualmente No invierte No invierte

Actualmente
invirtiendo y
manteniendo el
nivel de inversion

invirtiendo y actualmente, pero
buscando nuevas busca nuevas
oportunidades de oportunidades de
inversion inversion
Mercado fronterizo (Frontier Market) es un pais que esta mas establecido que los paises menos desarrollados (LDC, por sus siglas en inglés), pero aliin menos establecido que los mercados emergentes. Por

ejemplo: Kazajistan, Kenia, Letonia, Kuwait
Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index



Los
Inversionistas
anticipan en el
proximo afo el
aumento de los
precios de los
productos
basicos, un
aumento en las
tensiones
geopoliticas y la
Inestabilidad
politica en un
mercado
emergente
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¢, Cuadles de las siguientes situaciones cree que son mas probables de m 2023
ocurrir en el proximo afno?

Aumento de los precios
de los productos basicos

Aumento de las tensiones
geopoliticas

Inestabilidad politica en
un mercado emergente

Crisis econémica en
un mercado desarrollado

Crisis econémica en
un mercado emergente

Entorno regulatorio empresarial mas
restrictivo en un mercado desarrollado

Entorno regulatorio empresarial mas
restrictivo en un mercado emergente

Inestabilidad politica en
un mercado desarrollado

Disminucion de las tensiones
geopoliticas

Disminucion de los precios
de los productos basicos

29%
31%

28%

23%
26%
27%

23%

27%
27%

22%

31%

25%
22%

25%

23%
27%

25%
22%
22%

29%

19%

14%

16%
17%
12%

17%

Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index, 2022 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index, 2021 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index

33%
32%

2022
2021
38%

36%

Kearney XX/ID



Los factores que mas importan a los inversionistas estan relacionados con la
gobernanzay laregulacion con siete puntos dentro de los ocho mas
Importantes

¢,Cudles son los factores mas importantes en general para su empresa al De mercado e infraestructura
momento de elegir donde hacer inversiones extranjeras directas (IED)? Il De gobernanza y regulacion
Ranking
2022 2023
1 1 Transparencia de las regulaciones gubernamentales y ausencia de corrupcion 15%
2 2 Capacidades tecnoldgicas e innovadoras 15%
3 3 Tasas de impuestos y facilidad de pago de impuestos 14%
6 4 Eficiencia de los procesos legales y regulatorios
8 5 Incentivos gubernamentales para los inversionistas
4 6 Facilidad para mover el capital dentro y fuera del pais
10 7 Participacion del pais en acuerdos comerciales regionales/bilaterales
5 8 Fortaleza de los derechos de los inversores y de propiedad
7 9 Entorno de seguridad general 11%
18 10 Capacidades de investigacion y desarrollo
14 11 Calidad de la infraestructura digital 9%
9 12 Nivel de talento/habilidad de la fuerza laboral 8%
12 13 Disponibilidad de materias primas y otros insumos 8%
13 14 Disponibilidad de capital financiero en el mercado nacional 8%
15 15 Costo de la mano de obra 8%
17 16 Desempefio econdmico interno 8%
11 17 Tamano del mercado interno 7%
18 Cadena de suministro diversificada 7%
16 19 Calidad de la infraestructura fisica 6%
19 20 Disponibilidad de tierras/bienes raices 4%

16 KEARNEY Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index



Las razones para no invertir varian ampliamente en mercados desarrollados
y emergentes

Si actualmente no esta invirtiendo ni buscando oportunidades de inversion, ¢cual de los siguientes
factores es el mas importante para evitar que su empresa participe o considere invertir en...?
Mercados desarrollados Mercados emergentes

Disponibilidad de materias primas

: 9 Inestabilidad politica 38%
y otros insumos e P °
Costo de la mano de obra 30% Entorno regulatorio 27%
: : 0
Entorno regulatorio 30% Calidad de la infraestructura 27%
; ; Disponibilidad de talento especializado 24%
Calidad de la infraestructura 30%
Capacidades tecnologicas e innovadoras 22%
Capacidades tecnoldgicas e innovadoras 25% . .
Desafios para mover el capital dentro
- 22%
: o o y fuera del pais
Disponibilidad de talento especializado 20%
Tasas de impuestos 19%

Tasas de impuestos 20% Disponibilidad de materias primas e

. . . tros insumos
Ausencia de incentivos gubernamentales 20% y otros

para los inversionistas 0 Costo de la mano de obra 16%

Volatilidad macroeconémica 15% Ausencia de incentivos gubernamentales 16%

para los inversionistas 0

Inestabilidad politica 15% Volatilidad macroeconémica 11%

17 KEARNEY

Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index



Las tensiones
entre Rusiay
Ucrania estan
teniendo un
Impacto
significativo en
las decisiones
de inversion de
cercaniay
amistad de los
Inversionistas

18 KEARNEY

¢, Cudles de las siguientes situaciones cree que son mas
probables de ocurrir en el proximo afio?

Tension geopolitica entre 50%

Rusia y Ucrania
50%

Escacez de recursos

17%
25%
14%
Disrupciones en la 17%
cadena de suministro 18%
17%
Tension geopolitica y guerra comercial
entre Estados Unidos y China 33%
Desequilibrio en el mercado 17%
de materias primas
I Total
América
Otro 8% I
Europa

- B Asia-Pacifico

Frienshoring: hacer sourcing de paises con valores compartidos.
Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index
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Mensajes clave

Segun los lideres empresariales, la globalizacion es y seguira siendo la fuerza central de la inversion
extranjera directa, pero también reconocen que la globalizacion estd cambiando

— La seccion tematica del indice® de Confianza de la IED 2023 explora el estado de la globalizacion, pidiendo a
los inversionistas que compartan sus puntos de vista sobre la trayectoria actual y futura de la

interconexion global

— Una clara mayoria de los encuestados (66%) anticipa un aumento de la globalizacién en los proximos
tres anos; por el contrario, solo el 23% espera una disminucion

— Aguellos que anticipan una expansion de la globalizacion citan una combinacion de infraestructura digital
conectada junto con crecientes oportunidades comerciales y barreras comerciales limitadas como las
principales fuerzas impulsoras

— Si bien los inversionistas creen en los beneficios de la globalizacion y esperan que se fortalezca, también
anticipan una mayor regionalizacion en los proximos tres anos y que los gobiernos nacionales
seguiran estrategias para aumentar la autosuficiencia

— En general, el optimismo de los inversionistas sobre las perspectivas de la globalizacion y la IED sigue siendo
fuerte, aunque el reconocimiento de las crecientes tendencias de regionalizacion y las persistentes
fricciones en el entorno operativo mundial sugieren una expectativa de turbulencia en el camino a

sequir

20 KEARNEY



Dos tercios de
los
Inversionistas
esperan un
aumento en la
globalizacion en
los proximos
tres anos,
mientras que
casl una cuarta
parte espera
una disminucidon

21 KEARNEY

¢, Como describiria el estado de la globalizacion en los proximos tres ainos?
¢, Cree que la globalizacion estda aumentando, disminuyendo o
manteniéndose igual?

66% de inversionistas 23% de inversionistas

26%

21%
19%

11%
9% 9%

5%

Significativo Aumento Aumento Sin aumento/ Disminucion Disminucion Disminucién
aumento en la moderado en la limitado en la disminucion en limitadaenla moderadaen la significativa en
globalizacion  globalizacion  globalizaciéon la globalizacion globalizacion  globalizacién la globalizacion

Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index



Los
Inversionistas
de Asia-Pacifico
y Ameérica son
mas optimistas
gue los de
Europa al
anticipar un
aumento de la
globalizacion

22 KEARNEY

Caracterizacion del estado de la globalizacion en los proximos Total

tres anos

69%
66%

58%

73%

23%

19% 19%

B América

B Europa
Asia-Pacifico

o601 29% 29%
0

25%
22%

21% 20%

Aumento total de
la globalizacién

Aumento significativo
de la globalizacion

Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index

Aumento limitado
de la globalizacion

Aumento moderado
de la globalizacion



Entre los
Inversionistas
gue anticipan un
aumento en la
globalizacidn, la
Infraestructura
digital conectada
y las
oportunidades
comerciales
iImpulsaran el
aumento

23 KEARNEY

Si anticipa un aumento de la globalizacion en los proximos tres afos,
¢qué factores son los principales responsables de este aumento?

Infraestructura digital conectada 33%

Oportunidades de comercio/
pocas barreras/regulaciones

Eficiencia de la cadena de suministro

Estabilidad geopolitica

Acceso a mercados laborales y talento
Facilidad de cruce de fronteras 23%
Acceso a mercados de consumo 22%

Politicas de migracion amigables

Ninguna de las anteriores

Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index

Kearney XX/ID



Los
Inversionistas
gue anticipan la
desglobalizacion
nombran a las
barreras
comerciales,
Interrupciones en
la cadena de
suministro y una
situacion
geopolitica
Inestable como
los factores
responsables de
esta tendencia

24 KEARNEY

Si anticipa la disminucidn de la globalizacidon en los proximos tres afnos

¢,Cuales son los factores con mayor responsabilidad?

Obstéaculos al comercio/
barreras comerciales altas/regulaciones

Disrupciones en la cadena de suministro

Perspectivas geopoliticas menos estables

Acceso limitado a los mercados
laborales/talento

Politicas migratorias restrictivas

Disrupciones en los viajes transfronterizos

Acceso limitado a los mercados
de consumidores

Infraestructura digital fragmentada

Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index

11%

35%

33%



Los
Inversionistas
estan de acuerdo
en que la
globalizacion
seguira siendo
beneéfico para
sSus empresas,
pero también
creen que es que
habra mas
regionalizacion y
autosuficiencia
gubernamental
en los proximos
tres anos

25 KEARNEY

¢ Esta de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre la Total

globalizacion?

84% 84%
82%

0
79% 78%

B América

B Europa
Asia-Pacifico

82%

0 0
80% 79% 80%

76%

73%

La globalizacion sera
benéfica para mi empresa
dentro de tres afios

La globalizacién es benéfica
para mi empresa hoy

Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index

Los gobiernos deberan
volverse mas
autosuficientes para
construir mas resiliencia
en los préximos tres afios

Es probable que haya una

mayor regionalizacion de

la economia global en los
proximos tres afios
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Puntos clave de
los resultados
para México

México ha mostrado - La evoluciéon en el comercio e inversion en sectores de

una fuerte dindmica

en el sector
moderno de la
economiay con
expectativas de
mayor crecimiento

Mexico ocupa el 8°
lugar de los paises
emergentes mas
atractivos para
Invertir

Meéxico necesita

manufactura es importante

Existen grandes oportunidades que se empiezan a reflejar,
resultado de la desviacion del comercio de China hacia
LCC y México

Mexico necesita impulsar el desarrollo de la infraestructura
productiva para poder sostener su competitividad global en el
comercio e inversion

Este afio México esta en el lugar 8 del ranking de
mercados emergentes, por debajo de paises como Brasil,
China, India y Tailandia aunque fuera de las primeras 25
posiciones

El alto potencial de México se ubica en su posicionamiento
en los sectores de manufactura tradicional, asi como, en
los nuevos sectores relacionados con la sustentabilidad,
tales como la electrificacién, vgr, vehiculos eléctricos y sus
autopartes, baterias, entre otros

debido a la falta de claridad en el manejo del sector energético

— México ha limitado el atractivo potencial de los inversionistas

reenfocar sus
esfuerzos para
recuperar la
confianza de los
Inversionistas

— México a lo largo de la actual administracion ha reducido los niveles
de inversion y a la vez priorizado inversiones en infraestructura
gue no impulsan la capacidad productiva

— Meéxico tiene que redirigir los esfuerzos hacia la infraestructura
productiva y asi mandar sefales de confianza a los inversionistas

Fuente: INEGI, indice de Inversién Extranjera Directa
Kearney 2023
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Brasil, México y
Argentina
encabezan la
lista de los
mercados
emergentes que
no fueron
Incluidos en el
indice principal,
seguidos por
cuatro paises del
sudeste asiatico

28 KEARNEY

Ranking de confianza en mercados emergentes Ranking global
I Ranking de mercados emergentes

2023
1 China 1.898
2 India* 1.742
3 Emiratos Arabes Unidos 1.720
4 Qatar 1.686
5 Tailandia* 1.664
6 Arabia Saudita 1.660
7 Brasil 1.645
[ 8 México 1.627

9 Argentina 1.587

10 Malasia* 1.561

11 Indonesia* 1.507

12 Filipinas 1.502

13 Vietham* 1.472

14 Egipto 1.463

15 Turquia 1.452

16 Marruecos 1.450

17 Sudafrica 1.442

18 Colombia 1.413

19 Peru 1.363

20 Republica Dominicana 1.305

21 Bangladesh* 1.258

22 Rusia 1.212

23 Pakistan* 1.206

24 Cuba 1.186

25 Ghana 1.171

Notas: Los mercados emergentes se clasifican utilizando el sistema de clasificacion de paises del Banco Mundial. Para nuestros propoésitos, se consideran mercados emergentes aquellos que se encuentran por
debajo de la categoria de "ingresos altos".

Los paises con asterisco son los ALCC (Asian Low Cost Countries)

Fuente: 2023 Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index



México ha
estado en todos
los niveles del
ranking con una
tendencia a la
baja en los
ultimos anos

Desempeiio histdrico de
México en el Indice de
Confianza de Inversion
Extranjera Directa
(puesto)
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Vicente Fox (2000-2006)
Crecimiento del PIB: 2.1%

Indice de Gini': 0.51

IED anual promedio: $23.2 MMUS

5
9 3
13
16
22
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Enrique Pefia Nieto (2012-2018)
Crecimiento del PIB: 2.1%
Indice de Ginit: 0.44
IED anual promedio: $35.6 MMUS
9 9
12
18 17 17
2013 2014 2015 2016 2017 2018

9 202
1. El coeficiente de Gini es una medida de desigualdad que adquiere valores entre 0y 1, donde 1 representa maxima desigualdad y O equidad total

Fuente: Kearney, IMCO, World Bank

Felipe Calderon (2006-2012)
Crecimiento del PIB: 2.0%

Indice de Gini': 0.48

IED anual promedio: $25.7 MMUS

j Fuera
7 del
-7 top
P 25
20_-~
¢ NA NA NA
2607 2608 2609 2610 2611 2012

Andrés Manuel Lopez Obrador

(2018-presente)
Crecimiento del PIB: -0.1%

Indice de Ginil: 0.45

IED anual promedio: $32.3 MMUS

Fuera del top 25

25
e .

2021 2022 2023



Puntaje de
México en los
resultados del
Indice de
Conflanza de
Inversion
Extranjera
Directade 2023
por region y por
sector
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Por Regidn

Atractividad para invertir en
México por region

Ameérica 1.9
Asia 1.6
Europa 1.5

Por sector? @
PP

Las industrias mas atractivas
para invertir en México

Aeroespacial
Hospitalidad / alimentos
Bienes primarios
Servicios financieros

Tl

Comercio

Transporte

Industria pesadal
Construccion

Industria ligera/manufactural

1. La industria ligera o de bienes de consumo es aquella que abarca actividades que producen bienes destinados al consumidor final; ej: alimentos y bebidas, calzados, textiles y ropa; tabaco; medicinas,
cosmeéticos; electronica. La industria pesada o industria basica es el conjunto de actividades de extraccion y transformacion de materia prima; ej: mineria, quimica, cementeras, automotriz, etc.

Fuente: indice de Inversion Extranjera Directa Kearney 2021



México ha mantenido un nivel relativamente estable de IED
en los uUltimos anos, en linea con su actividad econdmica
relativo a otros paises latinoamericanos

Flujos de entrada de IED histéricos?

100
90

80
70

canada | México recibe

(@)

n

]

(]

©

S 60 52 _

S 50 s Brasi | 2.7% de IED/PIB,

= ( Mexico comparado con

© .

o 20— 31 Brasil 3.1%,

S 10 - - o Colombia| Colombia 3.0% y
0 T T T T T T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

IED de México como proporcion del PIB y exportaciones

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 = 2022°
IED/ PIB 1.8% 38% 23% 30% 3.0% 3.0% 28% 27% 27% 28% 2.7%
Exp / IED 17.05 ~ 7.88  13.00 1071 1200 1200 13.22 1339 1493 1565  16.33
Com/PIB  63.0% 60.4% 60.6% 66.3% 72.7% 72.6% 74.8% 722% 76.7% 83.61% 89.4%

1. 2021 son los Gltimos datos disponibles
31 KEARNEY Fuente: Secretaria de Economia, Banxico, UNCTAD, Economist Intelligence Unit, World Bank, Kearney



L oS ﬂUjOS de IED IED y Exportaciones mexicanas 1994-2022 — IED

en México son el (Miles de millones de ddlares) TS
principal motor AT 65,000
del crecimiento — -
de IaS 500,000 - - 55,000
exportaciones
400,000 H - 45,000
§ - 35,000
g 300,000
n - 25,000
200,000 A
- 15,000
100,000 -
- 5,000
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0
1994 2000 2006 2012 2018 2022

32 KEARNEY Fuente: UNCTAD, World Bank
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Las nuevas inversiones en 2022 reflejan la atraccion de un nuevo conjunto de
Inversionistas en México para posicionarse en el mercado de Estados Unidos

IED en México por origen B Nuevas inversiones
(Cientos de millones de dolares) Reinversion de utilidades
I Cuentas entre compafiias I :
2018 2019 2020 2021 2022
(100% = $34.0) (100% = $34.6) (100% = $28.2) (100% = $31.4) (100% = $35.3)
18.17
16.12 LBEA 15.88 Las nuevas
inversiones
13.30 13.53 L850 representa el
48% del origen
de IED en 2022
5.23

2.47

2018 2019 2020 2021 2022

33 KEARNEY Fuente: Secretaria de Economia; Analisis A.T. Kearney



Estados Unidos se mantiene como el socio mas importante de México en
terminos de flujos de IED; Canada y Espana han aumentado su participacion,
mientras que Japon y el Reino Unido han disminuido

IED en México por origen
(Porcentaje del total, USD miles de millones)

Estados Unidos Canada Espafia Japon Reino Unido Argentina Otros

/ . . o
/ E // e

Alemania Paises Bajos

2021 48%

34 KEARNEY Fuente: Secretaria de Economia, El Financiero; Kearne y



La industria manufacturera continua siendo el principal destino de
IED en México, pero los servicios financieros han incrementado su

atractivo en los ultimos afios

IED en México por industria

(Porcentaje del total, USD miles de millones) Servicios de
Inform en Alojamiento Energia
Manufactura Servicios Financieros Transportes Cogcio Mineria Medios Masivos Temporal eléctrica Construccién
Servicios
Inmobiliarios

n'_ | e

Otros

35 KEARNEY Fuente: Secretaria de Economia, El Financiero



1. Rankings de Indice de Confianza
IED 2023

Optimismo cauteloso

3. Hallazgos sobre el estado de la
globalizacion

4. Resultados México
- Ranking de IED
- Posicionamiento Global

EEEEEEEEE
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La participacion
de las
exportaciones
totales de Norte
America han
bajado ~6PP,
mientras que las
de los Paises de
Bajo Costo
Asiatico y China
han
Incrementado

~10PP respecto a

las globales

Fuente: World Integrated Trade Solution, World Bank
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Distribucion de la exportacion mundial 2000-2020
(% Exportaciones Totales)

23 50 24.0%
,—-22.396-.—-—-—--“’ 3.5 0..—————-
21.0%

LS 13.5%
15.0% ~_ . -
12.5% —11.0%— 9.5%

, - —
7.9% 10.5% 10.1% 504
3.5%
2.1% 2.2%
D AN0/L
S 1.6%
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Penetracion del comercio en la economia de cada region 1990-2021
(% PIB)
90% 93%
80%
68% 70% 8106 04N
% 7 0
38% — 18% 53%
0 28% —_—

R ) — 29% JEW/ 31% 2906

22% 26% ’

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Paises Bajo Costo
Asiaticos y China

China
Union Europea
Ameérica del Norte

Meéxico

Unién Europea
Mexico

Paises Bajo Costo
Asiaticos y China

América del Norte



Despues de
haber perdido
México su
posicionamiento
frente a los
Paises de Bajo
Costo de Asia
para servir al
mercado de
Estados Unidos,
en los ultimos
dos anos ya se
ha estabilizado
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Importaciones totales de bienes de manufactura de México hacia EU como %
de las importaciones de manufactura totales de los paises asiaticos de bajo
costolhacia EU con Chinay sin China

(2011 — 2022, %)
115 ~
110 -
105 H
100 H
95 -
90 -
85
80 -
40
35 -
30 -
25 A
20 1
15 -
10 -

[ Con China
113 I Sin China

111
108

102

2013 2015 2018 2019 2020 2021 2022

1. Bangladesh, Cambodia, Hong Kong, India, Indonesia, Malasia, Pakistan, Filipinas, Singapur, Sri Lanka, Taiwan, Tailandia, Vietham
Fuente: United States International Trade Commission



Evolucion de las exportaciones a EUA por regiones

Evolucion de la distribucion de importacion de bienes

de manufactura de EUA por regiones EUA por regiones

(2018 — 2022, % de Importaciones de Manufactura EU)

Canada

China

Europa

Paises de Bajo
Costo Asiaticos

Mexico

$2,207 Bn

9.8%

24.1%

8.4%

12.8%

(Miles de millones de ddlares)

$2.787 Bn 550
450 A
18.5% —
400 A
8.5% 350 A
300 A

Evoluciéon de laimportacion de bienes de manufactura de

(18.5%)—China

Paises de Bajo

(18.2%) Costo Asiaticos

A Mexico
(14.4%)

(9.5%)

Canada
= x/ Europa
o)

150
100
Otros 31.1% 30.9%
50 -
0 T T T
2018 2022 2018 2019 2020 2021
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1. ALCC (Asian Low Cost Countries) u otros paises asiaticos e bajo costo son los paises de bajo costo asiaticos (Bangladesh, Cambodia,
Hong Kong, India, Indonesia, Malasia, Pakistan, Filipinas, Singapur, Sri Lanka, Taiwan, Tailandia, Vietnam)
Fuente: Unites States International Trade Commission; Kearney analisis
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El entorno
competitivo de
Meéxico para

S e rV I r al @ Estados Unidos
mercado de EUA
en comercio e @ " © @ o
I n V erS I O n eS @ @ PHILIPPINES
principalmente © cusonn Qo
con los paises R Qe |
aS I atl C O S d e b aJ O SINGAPORE @ Guatemala@@ @ ~
COSto © moonesin g :‘:
@ Panaméa
Caracteristica-2022 Paises asiaticos de bajo costo México
Fuerza laboral total (25-64
anos) (Millones)?! Lot
Adultos en edad laboral con
-, . . 125
educacién superior (Millones)?
Exportaciones a EUA
(SUSMM)3 $553.7
PIB de manufactura (JUSMM) ~ $1,685 (promedio de 20% del PIB) _—
40 KEARNEY 1. 2020, INEGI
2. Méxco: 17% de las personas entre 25 y 64 afios (66 Millones) cuenta con eduacién superior
3. $USMM: Miles de millones de ddlares Keamey XXIID

Fuente: World Bank, Trading Economics, The Economist, OECD



La
competitividad
en productividad
por costo de
Mexico es similar
a una muestra de
los Paises de
Bajo Costo de
Asia. Aunque
China sigue
siendo superior,
su ventaja se ha
reducido
sustancialmente
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Productividad laboral de manufactura
(USD, valor agregado por hora)

50

0

o

Costo de mano de obra de manufactura
(USD, por hora)

[ ——

China

México
/Vietnam
\India

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

9
8 - China
7 4
6 -  México
: N~~~ B
4 ,India
3 1 \Vietnam
2 4
1 4
0 : . . . . . . . .
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
*: fndice — Productividad laboral de manufactura

Costo de mano de obra de manufactura

Fuente:, U.S. Bureau of Labor Statistics, German Federal Statistical Office, University of Oxford, EIU, OECD

Productividad laboral sobre el costo de

mano de o

14.5

bra en manufactura*

14.0 A
13.5 ~
13.0 A
12.5 ~
12.0 A
115 ~
11.0 A
10.5 ~
10.0 ~
9.5 A
9.0 A
8.5 1
8.0 A
7.5 A
7.0 A
6.5 T
6.0 A
5.5 A
5.0 A
4.5 A
4.0 A
3.5 1
3.0 A
2.5 4

0.0 7

China

México
Vietnam
\India

2002 2004 20

06 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022



En los dltimos
cuatro anos,
Mexico se ha
mantenido
constante en sus
Importaciones de
productos
eléctricos y de
computo a EU,
mientras los
paises asiaticos

de bajo costo han

Incrementado su
participacion
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Importaciones hacia Estados Unidos de NAICS 33 — Metales y plasticos fabricados?
Importaciones por categoria (% del total de importaciones de manufactura, 2018-2022)

México Paises asiaticos de bajo costo
(USMM) o0 o (USMM)
0 no incluye China
g}wi O 29.4 e " ( y ) 32.5 398'02
o 0.2% 6.2% 24.6 070 17.8%
—0.1% 40/ — 0.2% 0.2% == 0.8% .070
) o]  04%  oin  LOS%| 0.8%

04/0 5%
0.5%
0.4% 05%
W o
090/ 17.3

1.3% 135 m— 030
1.4% 15% 9% 0%
1.4% N7 0. 4% 1.3% o0
3.0% 1 2% 8% ™ 1.20 20%
0% e 29% 10 06%  DhED
' _ 0.7%
0.5% 46%
520  55%  O7%
- 4.3%
. 0

2021 2022 2018 2019 2020 2021

0.6%

2022

2018 2019 2020

Equipo eléctrico [l Manufactura primaria de metales |:| Varios productos de manufactura
Productos de metal fabricados |:| Muebles y productos similares

I Equipo de transporte
Productos electrénicos y de computo [l Maquinaria
1. NAICS = North American Industry Classification System. El ejemplo se enfoca en el sector 33, que representa 85% del volumen de importacion de manufacturas de Estados Unidos provenientes de México

2. Bangladesh, Cambodia, Hong Kong, India, Indonesia, Malasia, Pakistan, Filipinas, Singapur, Sri Lanka, Taiwan, Tailandia, Vietnam
Fuente: United States International Trade Commission



Chinarompe

récord en

Importaciones Importaciones de México por region

a México y el (Porcentaje del Total , USD miles de millones)

boom industrial 605

del nearshoring
sSe convierte en
la alternativa al
“Hecho en
China”

464

Estados Unidos

11%

Europa 11% 11%
Paises Bajo Costo Asiatico
China
20%
Otros 19% 19% 19%
2016 2018 2020 2022

43 KEARNEY Fuente: Banxico, El Economista, BBC



Una estimacion
del potencial
de
exportaciones
de México a
EUA muestra
que a 2030
pudieran
representar
cerca del 68%
del PIB

Fuente: World Bank, OECD, Integral Trade Solution
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Tres fuentes principales de crecimiento de
exportaciones a EUA:

0 Crecimiento tendencial
PIB de EUA y exportaciones mexicanas (USDMM)

25,000 700
[AY%EXPyey r1a=1.6A%PIBg ), |
20,000 1 L 500
L 400
15,000 -
L 300
10,000 - — PIB EUA [ e
— Export Mex-EUA [ 100
5,000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0

1997 2002 2007 2012 2017 2022 2027

e Profundizacién de USMCA

Exportacion bienes y servicios de México (% PIB Total)

45%
40% -
35% A
30% A
25% A
20% A
15% A

10%
1994 2000 2005 2010 2015 2021

Participacion de mercado de los Paises de Bajo
Costo hacia EU (ganancia del 50% en 20 afios)
Distribucion de importacion de bienes de manufactura a EUA

por regiones  ¢» 507 Bn $2,787 Bn
24.1% 18.5%
Paises de Bajo 8.4% 8'5
Costo Asiaticos I 18.2% :
13.8% 14.4%
31.1% 30.9%

2018 2022

Potencial de crecimiento de exportaciones de

México a EUA 2022-2040
(Miles de millones de USD)

| 600} 104 USMM 99

1,234

223

142
_769__.

60

152

453 g

2()22 Tendendial' USMCA?Nearshoring® 2()3() Tendencial USMCA Nearshoring 2()4()

% xMex-
" e T8% 78% 78%
Z"ef(g;g' 45% 63% 81%

1.
2.

El crecimiento tendencial se obtiene de la elasticidad de las exportaciones de México respecto al PIB de
EUA con una tasa de crecimiento del ~2%

Se estima el crecimiento del PIB de México (~2%) y el incremental de 20 afios (2001-2021) es de 19PP.
Esperamos llegar al 60% de exportaciones sobre el PIB (siguiendo las tendencias de NAFTA). En los
primeros 7 afios es 256 MMUSD vy en los siguientes 10 es 365 MMUSD vy lo que se ajusta por el
crecimiento tendencial.

Se espera recuperar la mitad de los 5.4PP de la participacién de México en exportaciones al mercado
de EUA a lo largo de 20 afios con un ritmo de crecimiento de las exportaciones del 3.2%
(elasticidad*crecimiento PIB USA) Kearney XX/ID



Inversion privada comprometida en infraestructura

por rubro-2022 (%)

Sin em bargo Inversion fija bruta — México: 2008-2022
: (Porcentaje del PIB) 100% = 42,951 mdd
con IOS baj 0S W 3.3% PIB Otros Telecomunicaciones
) +23.2% A
niveles de \ 28%  228% 130 Saneamiento
. . 7 . Turismo ' Agua y Saneamiento
inversion de | Novo
IOS U|t|mOS ] 2&9% 9 9% Energia
afNos no sera .
. . Total .
o E
factible _ 193% oo \ /) i
materi al lZar 18.3% v 33,0% Energia eléctrica

18.1%

Transporte
17.6%
| 16.9% / Privada Inversion publica del presupuesto por rubro-2022
O)
0,
16.2%

ese potencial
SINO se revierte

' 1 \16.0%

esa tendencia ] 100% = 39,259 mdd

T 2.9% PIB Otros 'Nfraestructura,

_,5,6%\ Istmo de Tehuantepec ‘ Comunicaciones

7 Administracion '\ y Transportes

: Portuaria 12,2%  Salud

1 Ejército

4 20,6%

! Pablica ST

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
PEMEX

45 KEARNEY Fuente: World Bank, Presupuesto egresos Gobierno México, Analisis de Kearney

56,4%

Kearney XX/ID



Inversion en infraestructura carretera- Inversion en infraestructura portuaria-
México 2010-2021 México 2010-2021

I— alnversion en (Miles de millones de pesos constantes 2022) (Miles de millones de pesos constantes 2022)
Infraestructura
. . 18 - 18
en los distintos g 17 g
14 14
modos de I L, 13
transporte ha =
venido
decreciendo
1
I Publica 47%
- Privada 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Inversion en infraestructura ferroviaria- Inversion en infraestructura aeroportuaria-
C Fronteri México 2010-2021 México 2010-2021
l;rt:\?eersiénrgenaﬁ;jze?jir de 3.400 (Miles de millones de pesos constantes 2022) (Miles de millones de pesos constantes 2022)
millones de délares que aporta el A

gobierno estadounidense para
modernizar pasos fronterizos y
agilizar el transito de personas y
mercancias

— El gobierno mexicano anuncio
gue implementaria una inversiéon
de 1,500 millones de ddlares en
tecnologia para la seguridad
fronteriza entre 2022-2024

1 O1

TTTTTTTTA

®»
g
AIFA

Tren Maya

ol

46 KEARNEY 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Fuente: SICT, Kearney



Inversiones en
Puertos y
Parques
Industriales

Puertos

1. Twenty-foot Equivalent Unit
2023 P: Propuesta presupuesto 2023
Fuente: Kearney, SICT, Expansion
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Infraestructura, almacenamiento y

carga de puertos

q 2 . 1
(Miles de m?, miles de TEUs?) 9,164

8,590

7,792 1,952

9,259

7,859
7,106
6,372
e 5,506
4,223
2,677
1,316
2000 2006 2011 2015 2017 2019 2021
=@ Almacenamiento -Cargo

Evolucion de la inversion de los 5 puertos
con mayor movimiento de contenedores

(Millones de pesos constantes 2022)
2021

2022
B 2023°

1.238
1.132

N
R~
—

Disponibilidad por estado de Parques Industriales en México 2022

(Disponibilidad en m?)

En el dltimo afno
comenzo la
construccion de 47
nuevos parques
industriales en el pais,
actualmente las
empresas hacen fila
para poder instalar
sus fabricas

Tijuana
20 empresas
esperando para
instalarse

Chihuahua

15 empresas
esperando para

instalarse

o <
g 5
2
4 8
<t <l
©
T mll -
Manzanillo, Lazaro Veracruz, Altamira, Progreso,
Col. Cérdenas, Ver. Tamps. Yuc
Mich.
Mexicali
15 empresas
esperando para
instalarse Tasa de
Monterrey disponibilidad
10 empresas 5.91%
esperando para
instalarse
3.87%
1.83%

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom



Lainversion en Inversion anual en agua (Miles de millones de pesos a precios constantes de 2020)

i N f raes t ru Ct ura Agua Potable Alcantarillado [l Saneamiento [ Mejoramiento de eficiencia Otros
productiva en I 64.8%
agua ha caido 2 35 2 33 32

29

de una manera
significativa

13
10
8
— - H N m = °
IIII IIII Ill. IIII IIII IIII IIII I — —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Distribucion de las inversiones en _
infraestructura plblica en agua en México — Se ha estimado que la falta de

acceso a agua potable y
saneamiento adecuados significa
un costo de entre 1y 7% del PIB
anual de cada pais

Municipal Otros

Estatal 0.0%

— Un estudio de la OMS calcula que
el retorno de inversidn para
saneamiento es de 5.5 dolares
por dolar invertido, en tanto que

Federal para agua potable es de 2.0

dolares por délar invertido

Fuente: CONAGUA, WPS, OMS
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Con el enfoque
actual del manejo
energeético:
aumentan los
precios de
energia eléctrica,
se reduce el
avance de
energias limpias
y renovables, y
se retrocede en
el marco
Institucional
moderno del
sector
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Analisis de implicaciones del manejo energético de la actual administracion

Precios de energia eléctrica - México
Precios de electricidad, pesos por kWh

3.0 7

2.5 A

2.0 A

1.5 -

1.0 ~

0.5 ~

0.0

Comision
Federal de
Electricidad

Mercado mayorista

2016 2017 2018 2019 2020 2021

La CFE gasta por lo menos 40% mas que sus
rivales privados por kWh, y puede no tener la
capacidad para producir la energia requerida en
México

Fuente: EIA; CRE; IMCO

Fuentes de generacidon de energia - México
Consumo de energia, 2019, % del total
B Mexico

Petréleo
y otros liquidos

Gas natural
Carbon
Renovables

Hidroelectricidad

i

Nuclear

10 20 30 40 50

o

Este manejo del sector amenaza la inversion de
+$44 Bn USD de empresas privadas, de los que
$26 Bn USD estéan invertidos en energias
renovables

Brazil



En suma... (1/2)
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.. anivel — EXxiste un optimismo cauteloso de parte de los inversionistas globales de

inversion extranjera directa, para la cual el destino principal mas atractivo son
los mercados desarrollados

— La globalizacién sigue impulsando la IED aunque con caracteristicas de
mayor presencia multirregional

global

— Las tensiones geopoliticas estan influyendo en la dindmica de los nuevos
terminos de la globalizacion

.. anivel — México, aun cuando sigue sin figurar por los ultimos 4 afios en el indice
México global, muestra un claro atractivo para los inversionistas norteamericanos,
asi como los asiaticos y europeos principalmente en sectores de manufactura

— El entorno competitivo de México para participar en el mercado de EUA es
principalmente con los paises de bajo costo asiaticos

— El potencial de crecimiento de México en su sector moderno por orden de
importancia es:

— Seqguir profundizando sus sectores tradicionales donde tiene un
posicionamiento muy solido; automotriz, eléctrico-electronico y metalico

— Participar proactivamente en los sectores relacionados a las nuevas
tendencias de sustentabilidad como la electrificacion en vehiculos eléctricos,
autopartes eléctricas y baterias, como participante principal y/o
complementando las cadenas de valor de EUA

— Atraer inversiones incrementales de Asia y Europa para integrarlas a las
cadenas de suministro hacia EUA

— Seqguir impulsando el crecimiento de offshoring de servicios de mayor
valor agregado tales como investigacion, desarrollo, disefio, entre otros



En suma... (2/2) ... a nivel - Eneste momento el gran reto de Mexico para aprovechar este potencial es
México retomar la dinamica de su inversion a niveles arriba de 22% del PIB

enfocadas en:
— Capacidad de la planta productiva
— Infraestructura relacionada a la capacidad productiva

— Infraestructura de los distintos modos de transporte, agua, energia eléctricas
limpias y renovables

— Educacion y capacitacion de la poblacion economicamente activa enfocada
principalmente en competencias de las nuevas tecnologias
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